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司 会 者

シンポジスト

（敬称略）

（敬称略）
（順不同）

（フードバンク八王子代表） （医療法人社団 KNI） （八王子リハビリテーション
三職種連絡協議会）

（八王子保健生活協同組合
  在宅事業部）

（清智会記念病院） （八王子 ST ネット）

（はちなんカフェ実行委員会・
高齢者あんしん相談センター子安　

センター長）

（なかざわ整形外科クリニック）

（RUN伴＋はちおうじ）

（南多摩病院）

（みなみ野病院）

國本　康浩 藤本　祥多 渡邉　光太

黒澤　秀幸 山田　友輝 山本　　徹

中村　真理 白須　達也

善福　章仁

佐藤　雅晃

星本　　諭

（八王子市地域包括支援センター高尾　センター長）齋藤　健一

「今だからもう一度考える　
地域包括ケアって何？」 ④



21

シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」國本康浩

地域包括ケアシステムの「八王子バージョン」

フードバンク八王子・國本康浩 - 2018年12月19日

最近、とみに自己紹介が苦手になってきましたが、とりあえず試みますと、私は、一般社団法
人フードバンク八王子の代表理事であり、この活動の延長線上として、発達障害やうつ病、ひき
こもりのための就労支援事業所フードバンク八王子ワークスの施設長をつとめ、更に、八王子市
内の子ども食堂を支援する総合的な枠組みとしての「八王子食堂ネットワーク」のコーディネー
タでもあります。
他方では、民間事業者として、八王子市の地域産業支援機関であるサイバーシルクロード八王

子の役員でもあり、地域の創業者支援や様々な事業支援に携わり（例えば、地域のクラウドファ
ンディング「FAAVO八王子」）、更に、中心市街地のまちづくり活動にも関わってきました。
つまり、社会的な事業と経済的な事業とを、どのように融合させて持続可能な事業体へと統合

してゆくか、これが私の最も基本的なテーマとなります。

以上のような経歴のためでしょうか、地域包括ケアシステムに対しても、おそらく独自の（あ
るいは奇異な？）立脚点を構想しています。

私の出発点となる疑問は、次のものです。
行政が地域包括ケアを語る際に必ず言及する（言及せざるを得ない）「互助」など、一体、ど

こにあるのか、そもそも、それを生み出す具体的な方法を、どこの誰が提案できているのか？
もちろん「誰も提案できていない」というのが、回答でしょう。
ところが驚くべきことに、地域包括ケアとは全くの別世界で、既に八王子ではいくつもの「子

ども・地域食堂」が生まれています。文字通りの「互助」を実現している、完全なボランティア
団体として！

私の構想の要点は、以下の三点になります。

① 食堂を基盤とした地域拠点の構築とネットワーク化
② この地域拠点の多世代化と多機能化
③ 事業構造の多層化と医療・介護施設との連携

これまでのように、医療や介護事業者の視点から地域包括ケアを構想するのではありません。
むしろ、地域住民の自生的・自発的なボランティア活動（食堂）をベースに置いて、その上で

多面的な事業展開の可能性を模索・開発してゆく方向です。
言葉を替えて言えば、「互助」を基盤としながら、その上部に収益事業を構築すること。
これまで「互助」つまりボランティアと収益事業は共存できない、つまり排他的な捉え方をさ

れてきましたが、そうではなく、その両者を融合するようなトータルな事業体を構想・構築する
ことが、自立的で持続可能な地域包括ケアシステムを、八王子という地域社会へと実装する最も
効果的な方法ではないか、そう思っているわけです。

一般社団法人フードバンク八王子 1



22

シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」黒澤秀幸
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hachinan Cafe 

シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」中村真理
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シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」山田友輝
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シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」白須達也
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シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」渡邉光太
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シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」山本　徹
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シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」佐藤雅晃
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シンポジウム④「今だからもう一度考える　地域包括ケアって何？」星本　諭



地域活動・施設紹介
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① 医療法人社団 KNI の取り組みについて
② RUN 伴多摩 2018
③ はちせいの地域包括ケア
　 ～医療と介護、生活支援への街づくり～
④ 2018 年 4 月開設　永生会
　 みなみ野病院リハビリテーション科の紹介
⑤ 平川病院
⑥ 地域密着型の複合施設を目指して　
　 なかざわ整形外科クリニック
⑦ はちなんカフェ
⑧ 高齢者向け賃貸住宅「センティ富士森」

⑩ RUN 伴＋はちおうじ
⑨ 医療法人社団清智会　清智会記念病院

⑪ 平成 30 年度の南多摩病院リハビリテーション科の
　　活動について
⑫ 失語症を知ってください。
　 ̶わかりたい 伝えたい from 八王子
⑬ 八王子リハビリテーション三職種連絡協議会発足

（以下はポスター掲示されています）
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地域活動・施設紹介
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